
	
  

	
  
	
  
Walter	
  Gnehm	
  
	
  
Unternehmerisch	
  denkender	
  und	
  handelnder	
  Generalist	
  mit	
  technischen	
  Wurzeln,	
  Studium	
  an	
  der	
  ETH	
  
Zürich	
   (Dipl.	
   Chem.-­‐Ing.)	
   und	
   an	
  der	
  HSG	
   (Executive	
  MBA).	
   Erfolgreiche	
   Führungskarriere,	
   sowohl	
   in	
  
Linienfunktionen,	
   als	
   auch	
   im	
   Projektmanagement,	
   ergänzt	
   durch	
   Beratungserfahrung	
   im	
   Bereich	
  
Mergers	
  &	
  Akquisition	
  und	
  	
  Projektmanagement	
  auf	
  Zeit.	
  Erfolge	
  basierend	
  auf	
  Eigeninitiative,	
  Energie	
  
und	
  gesunder	
  Beharrlichkeit	
  im	
  Verfolgen	
  der	
  Ziele.	
  Nationale	
  und	
  internationale	
  Führungserfahrung,	
  
auch	
  in	
  anspruchsvollen	
  wirtschaftlichen	
  und	
  zwischenmenschlichen	
  Umfeldern.	
  Sucht	
  anspruchsvolle	
  
und	
  vielfältige	
  Beratungs-­‐	
  und	
  Projektmanagementaufgaben,	
   sowie	
  Verwaltungsratsmandate	
  welche	
  
es	
   ihm	
   erlauben,	
   seine	
   umfassenden	
   Erfahrungen	
   einzubringen	
   und	
   damit	
   zu	
   einem	
   gemeinsamen	
  
Erfolg	
  beizutragen.	
  
	
  
Berufliche	
  Laufbahn	
  
Ab	
  01/2014	
   Geschäftsführer	
  der	
  WTG	
  GmbH	
  
	
   Unternehmensberatung	
  und	
  Projektmanagement	
  auf	
  Zeit	
  
2006–2013	
   Leiter	
  Stab	
  Gesamtleitung	
  und	
  Projektleiter	
  -­‐	
  Walo	
  Bertschinger	
  Central	
  AG,	
  	
  
	
   Zürich	
  –	
  Bauhauptgewerbe	
  –	
  Erfahrungsschwerpunkte:	
  
	
   •	
  	
  Strategie:	
  Entwicklung	
  und	
  erfolgreiche	
  Implementierung	
  eines	
  neuen	
  Strategie-­‐	
  
	
   	
   prozesses	
  für	
  die	
  gesamte	
  Gruppe	
  und	
  ihre	
  32	
  operativen	
  Profitcenter/Vorbereitung	
  	
  
	
   	
   und	
  Moderation	
  der	
  jährlichen	
  Strategietagung	
  der	
  Gruppe/Aufsetzen	
  und	
  	
  
	
   	
   Führen	
  des	
  Strategiemonitorings	
  
	
   •	
  	
  Merger	
  &	
  Akquisition:	
  Durchführung	
  von	
  Akquisitions-­‐	
  und	
  Desinvestitions-­‐	
  
	
   	
   projekten	
  im	
  In-­‐	
  und	
  Ausland.	
  
	
   •	
   Vorsorge:	
  Aufbau	
  einer	
  eigenen	
  Pensionskasse	
  	
  für	
  die	
  Gruppe	
  
	
   •	
   Logistik:	
  Definition	
  und	
  Implementierung	
  eines	
  neuen	
  Konzepts	
  für	
  die	
  gesamte	
  	
  
	
   	
   Gruppe	
  
	
   •	
  	
  Sekretär	
  des	
  Verwaltungsrates	
  diverser	
  Gruppengesellschaften	
  	
  
2001–2005	
   Beratung	
  (Schwerpunkt:	
  Mergers	
  &	
  Akquisitionen)	
  und	
  Projektmanagement	
  auf	
  Zeit	
  
01–12/2000	
   CEO	
  –	
  All	
  Wireless	
  AG,	
  Bern	
  (ex	
  Swisscom)	
  –	
  Telekommunikation:	
  
	
   •	
   Spin-­‐Off:	
  Aufbau	
  einer	
  neuen,	
  unabhängigen	
  Firmenstruktur	
  (Spin-­‐Off)	
  
	
   •	
   Implementierung	
  einer	
  neuen	
  Unternehmensstrategie	
  
1983–1999	
   Ciba	
  –	
  Geigy	
  AG	
  –	
  Chemische	
  Industrie	
  
1996–1999	
   Divisionsleiter	
  (CEO)	
  Polymer	
  –	
  Division	
  Südamerika	
  
	
   •	
   Führen	
  einer	
  eigenständigen	
  Geschäfteinheit	
  (150	
  Mitarbeitende)	
  mit	
  Ergebnis-­‐	
  
	
   	
   verantwortung	
  für	
  die	
  Region	
  Südamerika	
  (Umsatz	
  ca.	
  100	
  Mio.	
  CHF)	
  	
  
	
   •	
  	
  Produktentwicklung,	
  Marketing	
  und	
  Verkauf,	
  «Operations»	
  (Einkauf/Produktion/	
  
	
   	
   Logistik),	
  Finanz-­‐	
  und	
  Rechnungswesen	
  und	
  Personalwesen	
  
1991–1996	
   Leiter	
  Engineering,	
  Polymer	
  Division	
  
	
   •	
  	
  Aufbau	
  und	
  Führen	
  einer	
  weltweiten	
  Engineering-­‐Organisation	
  für	
  die	
  Projek-­‐	
   	
  
	
   	
   tierung	
  und	
  das	
  Unterhaltswesen	
  chemischer	
  Produktionsstätten	
  und	
  -­‐anlagen.	
  
	
   •	
   Realisation	
  von	
  Grossprojekten,	
  wie	
  z.B.	
  Neubau	
  eines	
  Produktionswerks	
  in	
  China	
  
1983–1991	
   Diverse	
  Positionen	
  in	
  Produktion	
  und	
  Prozessentwicklung	
  
	
   •	
  	
  	
  Abteilungsleitung	
  Produktion	
  (USA)	
  
	
   •	
  	
  	
  Verfahrensentwicklung	
  (UK	
  und	
  CH)	
  
Ausbildung	
  
1976–1981	
   ETH	
  Zürich,	
  Abschluss	
  als	
  Dipl.	
  Chem.-­‐Ing.	
  ETH	
  	
  
1969–1976	
   Realgymnasium	
  Zürich,	
  Matura	
  Typ	
  B	
  
2002–2004	
   Executive	
  MBA,	
  Universität	
  St.	
  Gallen	
  (berufsbegleitend)	
  
1983–2002	
   Diverse	
   «Leadership»	
   Kurse	
   und	
   fachorientierte	
  Weiterbildung	
   (General	
  Management,	
  	
  
	
   Corporate	
  Finance,	
  Marketing,	
  Verkauf,	
  Projekt-­‐	
  und	
  Changemanagement)	
  


